GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informaciji niefinansowych
— integralna czes$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Oswiadczenie Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

Niniejsze o$wiadczenie jest pierwszym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Grupe
Kapitalowg MONNARI TRADE S.A.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
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— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

1. Zwiezly opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
1.1.  Dziatalno$é oraz otoczenie biznesowe
1.1.1. Podstawowa dziatalno$é

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. (dalej okre$lana réwniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) koncentruje sie na
tworzeniu wiasnych kompleksowych kolekcji odziezy, skierowanych gtéwnie do kobiet powyzej 30. roku zycia, ktdre cenig
sobie jako$¢ oraz klasyczna elegancie.

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje w szczegdlnosci:
e projektowanie kolekcji odziezy i dodatkéw dla kobiet,
e Zlecanie produkcii,
e dziatania marketingowe,
o sprzedaz pod markami MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES oraz PABIA.
Grupa sprzedaje kolekcje za posrednictwem wiasne; sieci sklepow firmowych oraz sklepu internetowego.

Marka MONNARI zostata wyceniona w rankingu najbardziej cennych polskich marek 2017 r. na 95,2 min zt. Jest to wzrost
0 39% wzgledem roku 2016, i daje to marce awans z miejsca 149 na miejsce 109. Na tle innych polskich marek odziezowych
MONNARI zajmuje piate miejsce, a wzrost wartosci 0 39% jest jednym z najwyzszych w branzy.

1.1.2. Organizacja i struktura Grupy
Firma MONNARI powstata w 1998 r., a w formie spotki akcyjnej — jako MONNARI TRADE S.A. - dziata od 2000 roku.

Juz w pierwszych latach swojej dziatalnoci Spotka zbudowata rozpoznawalng na polskim rynku marke handlowa, kojarzacq
sie z jakosScig, elegancjq i stylem.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spétka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi.
Przedmiotem jej dziatalnosci jest sprzedaz towaréw sygnowanych gtownie marka MONNARI oraz dziatalno$¢ marketingowa
wzmacniajgca jej wizerunek. Spotka-matka odpowiada takze za okreslenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. oraz monitoruije jej realizacje.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. wchodzity 164 spotki zalezne. Spotki te
$wiadczyly ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej w nastepujacych obszarach:

e obstuga sprzedazy i dystrybucji odziezy,

e projektowanie, nadzdr nad zakupami i produkcija,

e ustugi magazynowe i logistyczne,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e kompleksowa obstuga kadrowo-ptacowa,

o ustugi administracyjne i informatyczne,

e obstuga finansowo-ksiegowa,

¢ wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sg salony sprzedazy,
e zarzadzanie nieruchomos$ciami.

Taka struktura Grupy odpowiada aktualnym wymaganiom dotyczacym zarzadzania siecig sprzedazy i zwigksza efektywno$é
jej dziatania.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Dzien objecia
Lp. = Nazwa spotki Siedziba ronirel :::::;wowy Udziab\flcylAkcjonariusze

(data rejestracii W ys ) (% glosow na WZ)

KRS lub nabycia)
1| COMMON PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp.zo.0. todz 2013-02-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp.z0.0. todz 2013-02-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-13 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. zo.0. Lodz 2012-07-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-25 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp.z0.0. Lodz 2013-02-25 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. z0.0. Lodz 2012-08-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. zo.0. todz 2012-08-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. todz 2012-07-31 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. todz 2012-07-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)

.
monnari

Moz o s




GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Moz o s

Dzien objecia
Nazwa spotki Siedziba ronirel :::::;wowy UdziaIO\flcylAkcjonariusze

(data rejestracii W ys ) (% gloséw na WZ)

KRS lub nabycia)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-23 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-13 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-19 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.zo.0. Lodz 2011-07-19 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MARKET Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-23 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE ORDER Sp.z0.0. Lodz 2012-03-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRIZE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
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47 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-13 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-20 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | GENTLEWOMAN Sp.z0.0. Lodz 2013-10-17 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-23 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. Lodz 2013-10-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | CHARM LADY Sp.zo.0. Lodz 2013-10-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | FEMME COLLECTION Sp. z0.0. Lodz 2013-10-31 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-11-12 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | MISS ELEGANCE Sp. z0.0. Lodz 2014-06-05 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)

MONNARI  TRADE S.A. (0,01%)
65 | SERVICE OFFICE Sp.zo.0. Lodz 2014-06-16 139 202 FERMIUM Sp. z 0.0. S.K.A. (99,99%)
66 | FASHION COLLECTION Sp. zo.0. Lodz 2014-07-03 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | MADAME PRESTIGE Sp.zo.0. Lodz 2014-07-03 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | FASHION MARKET Sp. zo0.0. Lodz 2014-07-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
6
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69 | MODE AGENT Sp.zo.0. Lodz 2014-07-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN FRIEND Sp.z 0.0. todz 2014-09-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN LADY Sp.zo.0. Lodz 2014-09-11 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN MODE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN LINE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SALE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODERN SHOP Sp. z0.0. todz 2014-10-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODREN TREND Sp. zo.o0. todz 2014-10-31 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN WORK Sp.z0.0. todz 2014-11-13 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. todz 2014-12-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. todz 2014-12-15 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN FRAME Sp. z0.0. Lodz 2014-12-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | MODERN OUTFIT Sp.z0.0. todz 2014-12-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
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92 | FERMIUM Sp. zo.0. SKA. Lodz 2014-12-05 139 247 MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | FERMIUM Sp. z0.0. todz 2014-12-05 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM BEST Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM ELITE Sp. z0.0. Lodz 2015-07-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-09 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM FANCY Sp.z 0.0. todz 2015-07-23 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-28 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Nazwa spotki Siedziba ronirel :::::;wowy Udziab\flcylAkcjonariusze

(data rejestracii W ys ) (% glosow na WZ)

KRS lub nabycia)
115 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-06 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM NOBLE Sp.z0.0. todz 2015-11-06 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-23 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-25 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
122 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 3450 MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM GRACE Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-07 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ATTRACTION Sp. z 0.0. todz 2016-04-13 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM ESTEEM Sp. z 0.0. todz 2016-04-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Spring Sp. z 0.0. todz 2016-04-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Joy Sp. z 0.0. todz 2016-04-22 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Wonder Sp. z 0.0. todz 2016-04-29 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Star Sp. z 0.0. todz 2016-06-15 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | MADAM Summer Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Beauty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
137 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
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138 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Trendy Sp. z 0.0. Lodz 2016-10-18 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Regard Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-03 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Wise Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Care Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Smart Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-15 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Moment Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Glory Sp. z 0.0. todz 2016-11-21 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Future Sp. z 0.0. todz 2016-11-30 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Project Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Prospect Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Repute Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Fame Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-12 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-07 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | Miss Venture Sp. z 0.0. todz 2016-12-14 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Dzien objecia
; Kapitat
" L kontroli e Udziatowcy/Akcjonariusze
Nazwa spotki Siedziba podstawowy i

(data rejestracji W (s z) (% glosow na WZ)

KRS lub nabycia)
161 | Miss Concern Sp. z 0.0. todz 2016-12-06 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | Madam Winter Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | Miss Domain Sp. z 0. 0. todz 2016-12-22 17 921 MONNARI TRADE S.A. (100%)

Rozwéj sieci salonéw MONNARI w latach 2011-2017 (taczna powierzchnia w m?)

40 000
33300
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20 000 18 200
15 500 15900 129 salonéw
115 salonéw
98 salonow! 02 salondw

10 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=@==powierzchnia salonow...

1.1.3. Opis produktow

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest tworzenie szerokiej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej
modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej sprzedaz za po$rednictwem wiasnej sieci dystrybucji. Odziez ta
przeznaczona jest gtéwnie dla kobiet powyzej 30. roku zycia.

Kolekcje odziezy damskiej marki MONNARI stanowig kompleksowa oferte odziezowg dla kobiet, przeznaczong na co dzien,
do pracy, a takze na inne okazje — wymagajace bardziej wyszukanego stroju.
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Kolekcje sktadajq sie z szeregu grup asortymentowych, w tym z:
e odziezy wierzchniej: bluzek, kurtek i ptaszczy, spodni, spddnic, sukienek, swetréw oraz zakietow;
e rdznego rodzaju dodatkdw: m.in. butéw, torebek, bizuterii, szali, czapek, kapeluszy oraz rekawiczek.

Kolekcje przygotowywane sa na cztery sezony: wiosenny, letni, jesienny oraz zimowy. Kazda kolekcja sezonowa obejmuje
kilka linii odziezowych, a ich liczba zalezy od biezacych trendéw mody.

W portfelu produktowym Grupy znajduije sie takze marka PABIA — zakupiona w 2006 roku. Ma ona dtugoletnia tradycje i kojarzy
sie z klasycznym stylem oraz szlachetnymi tkaninami najwyzszej jakosci.

Odziez i dodatki sprzedawane sg gtownie w Polsce pod markg MONNARI oraz galanteria pod marka PABIA.

1.1.4. Opis branzy i rynkéw, na ktdrych dziata Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

W 2017 r. polska gospodarka wyraznie sie rozwingta — zgodnie ze wstepnymi szacunkami Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Produkt Krajowy Brutto wzrost o 4,6% w poréwnaniu z 2,9% w 2016 roku. Podobnie jak w poprzednich latach, gtownym
motorem rozwoju gospodarczego byto spozycie indywidualne (gospodarstw domowych). Zwiekszylo sie¢ ono o 4,8%
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Rosnacej konsumpcji sprzyjaty: poprawa sytuacji na rynku pracy (dalszy spadek stopy
bezrobocia, wzrost nominalnych wynagrodzen), zwigkszone transfery socjalne oraz poprawa nastrojow w spoteczenstwie.

Z szacunkédw Euromonitor International wynika, ze w 2017 r. polski rynek zakupdw odziezowych bedzie wart 37,8 mid zt, czyli
00,9 mld zt wigcej niz w 2016 roku. Oznacza to, ze statystyczny Polak wyda na odziez 986 zt (wzrost o 25 zt w poréwnaniu
z 2016 rokiem)*.

Jednoczesnie zaszly zmiany w ukfadzie sit na rynku, do czego przyczynity sie m.in. nastepujace czynniki:

e zmiana trendéw w handlu odzieza, w tym kontynuacja zjawiska tzw. fast fashion, czyli ,szybkiej mody”. Na zmianie
tej zyskaly firmy, ktére sg w stanie zaprojektowac¢, wyprodukowac i dostarczy¢ nowg kolekcje do sklepéw w mniej
niz pie¢ tygodni, a w wypadku wysokiej sprzedazy zwigkszy¢ ilo$¢ towaru na pdtkach w zaledwie dwa tygodnie.
Umiejetno$¢ te wypracowaty gtéwnie firmy oferujace odziez o prostym wzornictwie, z nizszej potki cenowej;

e rozwdj internetowych platform handlu odziezg, ktére oferujg takze marki premium, zaostrzajac konkurencje wéréd
marek operujacych w tym segmencie;

e powstanie kolejnych centrow wyprzedazowych (outletow) — zwiekszajace dostepno$¢ luksusowych ubraf po
obnizonej cenie.

Obserwacie i analizy przeprowadzone przez Grupe wskazuja, ze w 2017 r. trudniej byto sprzedawaé towar klasy premium lub
pozycjonowany ponad segmentem popularnym, zwtaszcza w regularnej, czyli petnej cenie. Z uwagi na niezadowalajace wyniki
sprzedazowe polski rynek opuscity kolejne marki z wyzszego segmentu cenowego, takie jak Marks&Spencer, czy Tallinder,
ktéra po roku obecnosci na rynku zostata zlikwidowana przez firme LPP S.A. Wigkszo$¢ marek, ktére zamknely swoje
tradycyjne sklepy w Polsce, sprzedaje kolekcje we wiasnych sklepach online albo wspdtpracuje z duzymi platformami
internetowymi handlujgcymi odzieza,

Rynek odziezowy w Polsce jest rozdrobniony. Jednoczesnie mozna wskaza¢ trzy duze podmioty, ktdre dzieki dobrze
rozwinigtej sieci sklepdw zajmujg_coraz silniejsza pozycje. Wsrdd nich znajduig sie:

e H&M - przedsiebiorstwo odziezowe z siedzibg w Szwegji2,
o marki House, Cropp, Mohito, Sinsay, Reserved, ktére nalezg do polskiej grupy LPP3,

e marki Zara, Bershka, Pull&Bear, Massimo Dutti, Stradivarius, Oysho, ktérych wtascicielem jest hiszparska grupa
Inditex*.

1 Zrédho: www.strefabiznesu.pl, Firmy odziezowe z coraz wigkszymi problemami finansowymi, [online, dostep dn. 03.11.2017].
2 7rédho: http://about.hm.com/en/about-us.html [online, dostep dn. 25.12.2017].
3 Zr6dto: www.Ippsa.com/marki [online, dostep dn. 25.12.2017].
4 Zrédho: www.monitorurzedowy.pl, Rynek odziezowy w Polsce [online, dostep dn. 29.08.2017].
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Do potencjalnej konkurencji Grupy, w zakresie galanterii, nalezy takze zaliczy¢ m.in. Wittchen, czyli producenta wyrobéw
skorzanych (torebki, rekawiczki itp.), a takze inne firmy dziatajace na rynku odziezy poprzez dobrze zorganizowane sieci
sklepéw m.in. Simple Creative Products S.A., Solar Company S.A., oraz szereg mniejszych polskich marek (Tiffi, Aryton,
Quiosque, Hexeline, Molton).

Z roku na rok spada liczba sklepow odziezowych w Polsces. Ponadto ponad potowa z nich znalazta sie w 2017 r. w trudnej lub
bardzo ztej sytuacji finansowej. Jako gtdwng przyczyng tego stanu wskazuje sie najcze$ciej rosngcq konkurencje (m.in.
z uwagi na niskie bariery wejscia na ten rynek) oraz zmiany w zwyczajach zakupowych klientow, ktérzy coraz cze$ciej kupujg
ubrania przez Internet. Z badania przeprowadzonego przez PMR Market Experts wynika, ze Polacy kupujg odziez i obuwie w:

e sklepach markowych — 60% badanych,
o sklepach niemarkowych — 26%,

e przez Internet — 19%,

e nabazarach i targowiskach — 19%,

e w hali hipermarketu — 13%,

e w sklepach z uzywang odzieza — 11%.

Zarzad Spétki Dominujacej w Grupie szacuje, ze obecny udziat Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w rynku odziezy,
pod wzgledem warto$ci obrotow, ksztattuje sie na poziomie ponizej 1%.

Gtoéwne tendencje i czynniki majace wplyw na rozwdj branzy i Grupy

Przewiduje sie, ze w kolejnych latach na polskim rynku odziezy i obuwia zostanie utrzymana tendencja wzrostowa. Wedtug
prognoz PMR w latach 2017-2022 warto$¢ rynku bedzie rosna¢ w tempie ponad 4% w skali kazdego roku, a w 2022 r. osiggnie
warto$¢ 43,2 mid z6.

Rosnaca sprzedaz odziezy i obuwia bedzie przede wszystkim efektem wzrostu poziomu dobrobytu polskiego spoteczenstwa.
Narodowy Bank Polski prognozuje, ze w 2018 r. Produkt Krajowy Brutto w Polsce wzro$nie o 3,6%, a w kolejnym roku —
0 3,3%. Gtéwnym motorem rozwoju pozostanie spozycie indywidualne — przewiduje sie jego wzrost na poziomie 3,7% w 2018
r.i 3,5% w 2019 roku. Bedzie ono stymulowane przez korzystng sytuacje na rynku pracy (dalszy spadek stopy bezrobocia
i wzrost ptac nominalnych), optymistyczne nastroje konsumentow oraz mozliwosci finansowania konsumpcji kredytem z uwagi
na utrzymujace sie niskie stopy procentowe. Site nabywczg ludno$ci bedzie ogranicza¢ wzrost inflacji do poziomu okoto 2,5%
w ujeciu rocznym. Wzrost dobrobytu spoteczenstwa spowoduje, ze bedzie ono coraz mniejszg cze$¢ swoich dochoddéw
przeznacza¢ na zywnos$¢ i na mieszkanie, a coraz wigcej na odziez i obuwie, kulture sport oraz wypoczynek.

Powszechny jest poglad, ze najblizszych latach wzro$nie w polskim spoteczeristwie zainteresowanie moda. Jednocze$nie
panuje przekonanie, ze obok juz wystepujacego wsrdd firm modelu dziatania fast fashion (czesta zmiana kolekcji, czeste
wyprzedaze) coraz wigkszego znaczenia bedzie nabiera¢ model slow fashion (kupowanie wyzszej jakoSci produktow
z mniejszg czestotliwoscia). Firmy z sektora slow fashion s bardzo mocno nastawione na potrzeby swoich klientéw, oferujac
im wiele ustug okoto produktowych.

W kolejnych latach coraz wieksza cze$¢ sprzedazy odziezy bedzie realizowana przez kanat internetowy. Rozwoj e-commerce
bedzie efektem:

e QOgraniczenia handlu w centrach handlowych w niedziele. Dotychczas handel przez Internet odbywat sie gtéwnie
w tygodniu, a w weekendy konsumenci preferowali wizyty w galeriach handlowych. Zamkniecie tradycyjnych
sklepow w ostatni dzieh tygodnia spowoduje, Ze tego dnia znacznie wzro$nie popularno$¢ oferty dostepnej online;

e Rosnacej konkurencji wsrdd sklepdw internetowych, ktéra w walce o klienta doprowadzi m.in. do skrécenia czasu
dostarczenia zamdwionego towaru (zakupy na zadanie), obnizenia optat za jego wysytke oraz upowszechnienia
bezptatnego zwrotu zakupionego produktu;

e Popularyzacji technologicznych nowosci, np. wirtualnych przymierzalni.

5 Zrc’)d’ro: www.strefabiznesu.pl, Firmy odziezowe..., dz. cyt.
6 Zrodto: www.fashionbiznes.pl, W 2022 r. rynek modowy w Polsce osiggnie wartos¢ ponad 43 mid zt, [online, dostep dn. 13.12.2017].
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Przewiduje sie, ze w trudnej sytuacji znajda sie firmy, dla ktorych podstawowym kanatem sprzedazy bedg tradycyjne sklepy.
Od kwietnia 2018 r. wptyw na ich sytuacje finansowa, bedzie mie¢, oprdcz planowanego ograniczenia handlu w niedziele
w centrach handlowych, wprowadzenie od 2018 r. nowego podatku — od komercyjnych budynkéw handlowo-ustugowych lub
biurowych o warto$ci poczatkowej przekraczajacej 10 min zt. Co prawda podatnicy bedg mieli prawo odliczy¢ podatek od
nieruchomosci od podatku CIT, jednak gdy dziatalno$¢ prowadzona jest ze strata, podatnik praktycznie nie bedzie miat takiej
mozliwosci.

Poniewaz znaczace firmy odziezowe w Polsce korzystajg w znacznym stopniu z outsourcingu i zlecajg produkcje
zagranicznym firmom, wplyw na ich wyniki bedg mie¢ takze notowania ztotego w stosunku do euro i dolara amerykariskiego.
NBP przewiduje, ze w kolejnych latach utrzyma sig trend aprecjacyjny polskiej waluty?, co powinno oddziatywac korzystnie na
koszty zakupu towaréw wyprodukowanych za granicg Polski. Ponadto, obnizy to koszty najmu lokali sklepowych, gdyz okoto
70% umow najmu Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest denominowanych w EURO.

1.2.  Strategia rozwoju Grupy MONNARI TRADE S.A.
Grupa MONNARI TRADE, przyjeta, ze jej dziatalno$¢ wyznaczaja nastepujgca misja i wartosci:

o tworzy¢ elegancka, 0 wysokiej jakosci, odziez dla kobiet 30+, majacych wiasny styl,

przynosi¢ klientkom satysfakcje i rados¢ z zakupienia naszych produktow,

wspotpracowac z klientkami na zasadach partnerstwa,

o zwiekszac przychody oraz generowaé zyski dla akcjonariuszy,

by¢ Grupg Spdtek odpowiedzialnych spotecznie.
Strategia Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zaktada przede wszystkim:

e najwazniejszym celem jest utrzymanie znaczacej pozycji marki MONNARI na krajowym rynku sprzedazy odziezy
damskiej w segmencie ponad popularnym, ktéry charakteryzuje sie znacznie wyzszymi marzami oraz posiada duzy
potencjat rozwoju w kraju;

rozwoj poprzez rozbudowe sieci wiasnych salondw firmowych w najlepszych lokalizacjach w Polsce w galeriach
i centrach handlowych — salony docelowo bedg miaty od 200 m? do 300 m?;

uzyskanie znaczacej pozycji w sprzedazy e-commerce;

e poszerzenie obecno$ci na rynku modowym (dywersyfikacja oferty) poprzez nowe marki, ktére znajda sie w Grupie
Kapitatowej w drodze:

—  akwizycji,

— oraz poprzez kreacje nowych marek;

stabilny i zréwnowazony rozwdj, zgodny z zasadami spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
Kluczowe przewagi strategiczne Grupy:

e szeroka oferta produktowa i ,szycie do figury”, dzieki czemu oferta skierowana jest do szerokiego grona klientek, od
kilku lat oferta jest poszerzona o rozmiary plus size;

e produkty w sklepach nalezacych do Grupy wyrdznia ,kobiecos¢” — od lat ceniona przez klientki;
o produkcija linii na nowe sezony jest poprzedzana uaktualnieniem projektéw o panujace trendy mody.

W 2018 r. Grupa planuje zwiekszy¢ powierzchnie handlowg o 1,5-3 tys. m2, gtéwnie na skutek powiekszenia obecnych salonéw
sprzedazy. Grupa dazy do usytuowania swoich salonéw w atrakcyjnych punktach handlowych. Sg to gtéwnie galerie i centra
handlowe w najwigkszych i $rednich miastach Polski.

7 Zrédto: www.nbp.pl, Projekcje inflacji i PKB — listopad 2017 [online, dostep dn. 25.12.2017].
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Nowy koncept sprzedazy wpisany w cele strategiczne MONNARI zaktada wieksza powierzchnie handlowg poszczegélnych
lokali, w zwigzku z czym nowe salony beda mie¢ metraz powyzej 200 m2. Pozyskiwanie dobrych lokalizacji oraz utrzymanie
dotychczasowych salonéw na rentownym poziomie, to istotne czynniki wptywajace na perspektywy rozwoju Grupy.

Z uwagi na zmiany w preferencjach klientek rozwijana bedzie takze funkcjonalno$¢ e-sklepu MONNARI: www.emonnari.pl.

1.3.

Lancuch wartosci

. Gléwne procesy

Dziatalno$¢ Grupy MONNARI TRADE S.A. obejmuje nastepujace gtéwne procesy:

Projektowanie kolekcji odziezy

Na kolekcje sktadajq sie autorskie projekty w limitowanych seriach, opracowywane przez zespdt doswiadczonych
projektantéw z Pionu Kreacji. Spotka kupuje dostep do trendbookéw zawierajacych informacje o trendach
modowych. Prawa autorskie do wszystkich pomystéw zawartych w trendbookach przechodzg na ich nabywcow,
dlatego projektanci moga wykorzystywa¢ je w swojej pracy. Projektanci MONNARI TRADE S.A. uczestniczg takze
w najbardziej znanych targach mody, m.in. w Premiére Vision Paris, MICAM (Milano) albo targi tkanin w Szanghaju.

W tworzeniu moodboardéw (inspiracii) i tematow przewodnich kolekcji wykorzystywane sg ksiegi, ktore zawierajg
wszystkie cechy danych produktow, {j. kolory, wzory, kroje, potaczenia kolorystyczne, materiaty, sylwetki, style.
Kazdy zbiér powstaje z myslg o figurach polskich kobiet i obejmuje rozmiary 36—46 oraz plus size (do rozmiaru 52).

Kolekcje odziezy uzupetniaja projekty butow i dodatkéw, takich jak torebki i bizuteria. Szczegoina uwaga po$wiecana
jest elementom ich wykonczenia i pozostatym detalom. W kazdym roku projektanci przygotowujg cztery kolekcje.

Podejmujac decyzje o wprowadzeniu danego projektu do produkciji, bierze si¢ pod uwage przede wszystkim
potrzeby klientek wynikajace z aktualnych trendéw mody, komplementarno$¢ produktu w ramach danej kolekcji (jako
czes¢ catego zestawu ubioru), cene, ktora musi by¢ akceptowalna dla klienta, a jednoczesnie pozwala¢ — przy
danych kosztach zakupu — na stosowanie wybranej przez marke polityki cenowe;j.

Produkcja pierwowzoréw kolekcji

Z Dziatem Kreacji Sci$le wspotpracuje Wzorcownia, ktéra zatrudnia wysoko wykwalifikowany zespdt krawcowych
wzorcowych, krojczych, specjalistow ds. stopniowania szablonéw w systemie Lectra oraz modelki miarowe. Zespét
,0dszywa” pierwowzory kolekcji.

Na tym etapie niektdre projekty moga nie zostaé zaakceptowane do produkcji. Wzory, ktére zostaly zatwierdzone,
trafiajg do produkcii.

B A
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Zlecanie produkcji oraz jej kontrola

Model produkcji MONNARI TRADE opiera sie na outsourcingu. Grupa kooperuje z kilkuset partnerami za granicg
oraz w kraju. Produkcja jest zlecana gtéwnie zakladom zlokalizowanym w paristwach charakteryzujacych sie niskimi
kosztami produkciji, przede wszystkim w Chinach. Jednak z uwagi na rosnace koszty produkcji w Chinach
poszerzany jest portfel dostawcow o inne kraje, m.in. o Indie, Bangladesz oraz Turcje.

Obstugq zlecen produkcji za granicg zajmuje sie Dziat Importu. Kupiec z tego dziatu przeprowadza negocjacje
w zakresie ceny i wielkosci zamowienia. Cze$¢ produkcji jest wykonywana takze w Polsce; dotyczy to
w szczegblnosci sytuacii, kiedy konieczne jest doszycie dobrze sprzedajacego sie asortymentu. W MONNARI
TRADE S.A. zostala wdrozona procedura sprawdzania kontrahentéw przy zawieraniu umoéw na sprzedaz
zewnetrzng oraz zakupu towaréw powyzej 10 tys. zt (m.in. finansowa wiarygodno$¢ partnera, weryfikacja statusu
czynnego podatnika VAT, dotychczasowa historia kooperacii).

Transport i magazynowanie

Za procesy te odpowiada Dziat Logistyki i Magazynowania, ktory przyjmuje i dystrybuuje towar do poszczegoinych
placéwek handlowych, sprawdza przyjety towar pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym, przygotowuje go do
wysytki do sklepdw (organizuje prasowanie, metkuje, pakuje, sporzadza dokumentacje, organizuje wysytke).

W 2018 r. Spotka sfinalizuje budowe centralnego magazynu do obstugi catej logistyki towaréw Grupy Kapitatowej.
Magazyn zlokalizowany w todzi przy ul. Dabrowskiego, tj. w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A.,
rozpocznie dziatalno$¢ w potowie 2018 roku.

Dziatania marketingowe

Dziatania te majg na celu wzmocnienie pozycji marki MONNARI, utrwalenie jej wizerunku jako marki prestizowej
oraz state, aktywne wspomaganie proceséw sprzedazowych. Grupa wykorzystuje réznorodne instrumenty
marketingowe — od tradycyjnych (takich jak katalogi firmowe i plakaty wizerunkowe) po reklame zamieszczang
w najwiekszych portalach internetowych. W celu zacie$nienia relacji z dotychczasowa baza klientéw, kupujacym sg
wydawane Karty Statego Klienta. State klientki otrzymujg takze kilka razy w miesigcu SMS-y z informacjami
o trwajgcych akcjach promocyjnych.

Od kilku lat, Grupa prowadzi dodatkowo promocje krzyzowe z kilkoma firmami, w szczegdlnosci z markq DOVE,
Mary Kay, Douglas, Schogetten, a takze z firmami Bytom, Briju, Henkel i Monolith (dystrybutor filméw). Wszystkie
firmy, z ktérymi Grupa wspotpracuje na zasadzie partnerskiej, reklamujq wéréd swoich klientow marke i oferte
MONNARI, w ktdrej salonach mozna z kolei znalez¢ informacje o produktach partneréw.

Grupa prowadzi takze aktywng polityke przecen, dostosowang do dziatar konkurenc;ji.

Lot
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Sprzedaz

Dziat Sprzedazy monitoruje sprzedaz poszczegéinych kolekcii, organizuje i kontroluje sie¢ sprzedazy detaliczne;,
wspotpracuje z dziatem marketingu.

Pod markami MONNARI, MONNARI SHOES&BAGS oraz PABIA prowadzona jest sprzedaz dodatkéw dla kobiet
w firmowej sieci salondw oraz przez sklep internetowy.

Spotka dazy do tego, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposoéb indywidualny, co pozwala
wykorzystac salon jako narzedzie komunikaciji z klientami. Z tego wzgledu wystréj i wyposazenie salondw utrzymane
sgq w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i stylistyce nawigzujacej do barw logotypu MONNARI (biatej, czarne;
i czerwonej). Ich powierzchnia, obejmujaca od 70 do 437 m2, umozliwia profesjonalng, czesto zmieniang ekspozycje
kolekciji. Przy czym, od kilku lat Grupa dazy do powigkszenia metrazu poszczegdinych placowek sprzedazowych,
obecnie Srednia powierzchnia salonu wynosi ok. 200 m2.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz hurtowg w systemie B2B (w tym eksportowa), ale jej znaczenie w strukturze
przychodow jest marginalne. W 2017 r. sprzedaz hurtowa stanowita zaledwie 4,6% przychodéw Grupy.

Obstuga posprzedazowa

Dziat Reklamaciji rozpatruje reklamacje klientéw, organizuje naprawy i zwroty, prowadzi dokumentacje reklamacyjng
oraz korespondencle w oparciu 0 obowigzujace w tym zakresie przepisy.
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Opisane procesy zostaty przedstawione na ponizszych schematach.

Schemat procesu produkgji
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2. Klienci

W 2017r. Grupa MONNARI TRADE S.A. uzyskata 244,3min zh. przychodow z tytulu sprzedazy odziezy
i akcesoriow odziezowych.

Przychody ze sprzedazy gtéwnych produktow i ustug

2017 2016

wtys. zt w % wtys. zt w %
Sprzedaz detaliczna odziezy 232 990 94,2 214102 92,4
i akcesoriow odziezowych
Sprzedaz hurtowa odziezy 11 262 4,6 13 847 6,0
i akcesoriow odziezowych
Sprzedaz ustug najmu 2 314 1,0 2695 1,2
Sprzedaz pozostatych ustug 482 0,2 499 0,2
Sprzedaz materiatow 393 0,2 631 0,3
Ogoétem 247 441 231774

Marke MONNARI, od poczatku jej istnienia, upodobaty sobie kobiety cenigce dobry, kobiecy kroj, wysoka jako$¢ wykonania,
swobode wyboru oraz komfort noszenia ubioru.

Klientki MONNARI, bedac kobietami dojrzatymi, w wiekszo$ci mieszkajq w duzych i érednich miastach, gdzie prowadza bardzo
aktywny tryb Zycia. tacza prace zawodowa, najczesciej nauczyciela, menadzera $redniego szczebla lub radcy prawnego,
z zyciem domowym, dzieémi i wlasnymi pasjami oraz przyjemno$ciami.

Zawsze s na czasie z najnowszymi trendami, zardbwno w modzie, o czym $wiadczq ich coraz bardziej odwazne wybory
w naszych salonach, jak i w aktywno$ciach poza zawodowych, o czym méwig nam w badaniach marketingowych. Cho¢ nie
jest to dla nich fatwe, znajdujg czas na aktywnos$¢ sportowa, zycie towarzyskie i dobrg lekture lub kino.

Jako kobiety Swiadome swojej warto$ci i kobiecosci, ktdre lubig podkreslac w elegancki i niewymuszony sposob, wybierajac
odziez zaréwno do pracy, na wyjscia wieczorowe, jak i te zupetnie nieformalne. MONNARI utatwia to, oferujac krétkie serie
autorskich projektow, ktérych linie przewidujg wszystkie aspekty polskiej kobiecosci w rozmiarach od 36 do 46, a nawet do 52
dla Pah noszacych plus size.

Klientki MONNARI to takze kobiety nowoczesne, otwarte i chetnie poszukujace nowosci, stad ich coraz wigksze
zainteresowanie Internetem i zakupami on-line. Sg takze niezwykle wymagajace, oczekujac atrakcyjnej oferty zaréwno
w sensie mody i jako$ci, jak rdwniez ceny, ktorg chetnie poréwnuijg i $ledza. Sg przy tym niezwykle wierne marce MONNAR],
60% z nich kupuje w naszych salonach $rednio 2 razy w miesigcu, a odwiedza je znacznie czesciej. Swietnie znaja marke
i doceniajg jej warto$ci, a niektore z nich sg klientkami MONNARI juz 19 lat, czyli od samego poczatku istnienia firmy.

Karte Statego Klienta MONNARI w 2017 r. miato ponad 500 000 Pan i to wtaénie ta grupa Klientek odpowiada za ok. 60%
przychodow ze sprzedazy towardw. Karty Statego Klienta pozwalajg na zakupy z bonifikatg do 15%.
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3. Kanaly dystrybuciji
Grupa MONNARI TRADE S.A. sprzedaje swoje towary przez:
¢ salony firmowe,
e salony outletowe,
o sprzedaz zewnetrzng (hurtowa, w tym eksport),
o sklep internetowy i inne kanaly internetowe,
o sprzedaz pod markg MONNARI BAGS&SHOES oraz markg PABIA.

Pod koniec 2017 r. Grupa posiadata 164 salony sprzedazy o catkowitej powierzchni okoto 33,3 tys. m2 (pod koniec 2016 r. 163
salony zajmowaty powierzchnie 31,5 tys. m2).

Wiekszo$¢ salondw i outletéw znajduje sig w duzych centrach handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie
w miastach wojewodzkich, m.in. w todzi, Warszawie, Gdanisku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu
i Szczecinie.

Grupa opracowata zbior zasad i regut dotyczacych tworzenia ekspozycji, aranzacji witryny i wnetrza sklepu, a takze procedury
utatwiajace prace personelu oraz narzedzia weryfikujace te prace (tzw. standardy visual merchandising, VM).

Do zespotu kazdego sklepu naleza; kierownik, jego zastepca, sprzedawcy oraz dekorator. Grupa sklepéw kieruje Kierownik
Regionalny, ktérego w obszarze VM wspomaga Dekorator Regionu. Za prawidtowe funkcjonowanie catej sieci i realizacje
celdw sprzedazy odpowiada Dyrektor Operacyjny Sieci.

4. Zrodia zaopatrzenia

Od 2001 r. wszystkie kolekcje odziezy Grupy produkowane sg zgodnie z projektami i specyfikacjami przez wykonawcow
zewnetrznych, gtéwnie w Chinach, Bangladeszu, Turcji oraz w Polsce. Obecnie MONNARI TRADE S.A. ma kilkuset
dostawcow. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala znacznie ograniczac koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem
zaplecza produkcyjnego. Grupa Kapitatowa nie ma jednego odbiorcy ani dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu osiggatby co najmniej 10% przychodéw Spétki ze sprzedazy ogdtem.

1.4. Pozostale informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opracowano na podstawie materiatow wewnetrznych,
w tym dokumentow i procedur. W 2017 r. nie zaszly istotne zmiany w modelu biznesowym Grupy.

Na ksztalt modelu biznesowego Grupy w roku 2018 i latach kolejnych beda mialy, albo moga mie¢ wptyw nastepujace
elementy:

e  Spdtka MONNARI TRADE S.A. finalizuje budowe centralnego magazynu dla obstugi catej logistyki towaréw Grupy
Kapitatowej, ktéry rozpocznie dziatalno$¢ w potowie 2018 roku.

e  Spotka MONNARI TRADE S.A. wspdtpracuje od listopada 2017 r. z firmg Femestage Eva Minge Sp. z 0.0. oraz LK
Designer Shops S.A. od lutego 2018 roku.

e Zarzad MONNARI TRADE S.A. w lutym 2018 r. otrzymat od profesjonalnego doradcy transakcyjnego wycene 100%
akciji Simple Creative Products S.A. oraz 50% udziatéw w spditce dziatajacej pod firmag S Trade Mark Sp. z 0.0. (50%
udziatéw nalezy do Simple Creative Products S.A., Spdtka ta jest wlascicielem znaku "Simple"). Zarzad podjat
decyzje o ztozeniu wstepnej, niewigzacej oferty (nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny) spdtce Gino Rossi S.A. na zakup udziatéw Simple.

2. Opis poszczegdlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéw ich stosowania
2.1. Ogdlne zatozenia dziatalnosci spotki w obszarze zrownowazonego rozwoju

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. od lat konsekwentnie wdraza rozwigzania w zakresie odpowiedzialnego biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy to dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, zarzadzania odpadami,
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a takze budowy relacji z pracownikami i dostawcami, koAczac na zaangazowaniu spotecznym w spoteczno$ci lokalnej
tj. w mieScie Lodzi. Kluczowe rodzaje ryzyka zwigzane z aspektami niefinansowymi zostaty opisane w punkcie 3, w ktérym
wymienione zostaty réwniez grupy interesariuszy angazowane przez Grupg.

Grupa posiada spisane polityki dziatan, przyjete uchwatg Zarzadu, w nastepujacych obszarach aspektow niefinansowych:

zagadnienia spoteczne,

zagadnienia pracownicze,

réwnosg, réznorodno$¢ oraz poszanowanie praw czlowieka,
$rodowisko naturalne,

przeciwdziatanie korupci.

W kazdym z wiw obszaréw Grupa prezentuje na kolejnych stronach swoje podejscie, cele, opis polityk i procedur nalezyte;
staranno$ci, a takze dziatan i rezultatow tych dziatan.

2.2. Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalno$cia Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przygotowujgc niniejsze O$wiadczenie na temat danych niefinansowych dokonata
analizy i wyboru kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywno$ci w obszarach poszczegéinych polityk, ze szczeg6lnym
naciskiem na wskazniki w zakresie zarzadzania pracownikami, jak rowniez w obszarze ochrony $rodowiska.

W obszarze pracowniczym, Grupa raportuje catkowite i $rednie zatrudnienie w obszarze zarzadzajacych i kadry pracownicze;
w podziale na pte¢ i strukture wiekowg zatrudnionych oraz wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie
macierzynskim/tacierzynskim. Waznymi wskaznikami niefinansowymi sg potencjalna liczba skarg dotyczacych praktyk
zatrudniania ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizméw skargowych oraz catkowita liczba
przypadkéw dyskryminacji (incydentdéw o charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych $rodkéw naprawczych. Dodatkowo
$ledzony i raportowany jest rodzaj urazdw oraz wskaznik urazow, choréb zawodowych, dni straconych i nieobecno$ci w pracy
oraz wypadkow $miertelnych zwigzanych z praca.

Czynniki klimatyczne, a konkretnie zmiany pogody, zmiennos¢ pér roku majg istotny wplyw na planowanie produkcji oraz
transport Grupy, a zatem implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmian klimatycznych to jeden
z kluczowych wskaznikéw niefinansowych Grupy w kontek$cie ochrony srodowiska. W dalszej kolejnosci Grupa ktadzie duzy
nacisk na zarzadzanie odpadami i co za tym idzie — mierzenie i raportowanie danych w tym zakresie. Grupa wymienia surowce
odnawialne wykorzystane do pakownia towarow, podaje wskaznik odzyskanych materiatow ze sprzedawanych produktow
i ich opakowan, wedtug kategorii materiatu, informuje o spetieniu ustawowego obowiazku odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych oraz raportuje catkowita wage odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.
W kontekscie zuzycia mediéw, Grupa przytacza posiadane dane w zakresie zuzycia energii wewnafrz organizacii.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. czuje sie wazng czescig lokalnej spotecznosci, dlatego stara sie
odpowiada¢ na jej potrzeby — gtéwnie poprzez zaangazowanie w inicjatywy lokalne, ze szczegdlnym naciskiem na
kultywowanie tradycji przemystu widkienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci. Wskaznikami w tym zakresie sg realizowane
projekty i dziatania oraz partnerzy tych dziatan.

Wszystkie wskazniki zostaty szczegétowo opisane w punkcie 2 ponizej, w ramach opiséw poszczegoinych obszarow polityk,
procedur nalezytej staranno$ci oraz rezultatéw ich stosowania.

W punkcie ,4 Zasady, na podstawie ktdrych sporzadzono o$wiadczenie na temat informaciji niefinansowych” Grupa prezentuje
kluczowe wybrane wskazniki niefinansowe, ktorych wybor zostat dokonany z wykorzystaniem miedzynarodowych Wytycznych
do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju — Global Reporting Initiative, wersja G4, wraz z informacja, w ktérym miejscu
Oswiadczenia dany wskaznik zostat opisany oraz czy zostat zaraportowany w petni czy czesciowo.

2.3. Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez jednostke w odniesieniu do:
2.3.1. Zagadnien spotecznych

Funkcjonujac w okre$lonej spotecznosci — czy to w najblizszym regionie, miescie t6dz bedacym centrum przemystu
wiokienniczego, czy majac swoje punkty sprzedazy w wielu miejscach w Polsce — Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.
chce by¢ postrzegana jako odpowiedzialna firma, dobry sasiad, rzetelny pracodawca oraz uczciwy partner w biznesie.
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Dziatania Grupy w obszarze zaangazowania spofecznego sg odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez jej interesariuszy,
ktére moga przetozyc¢ sie na rozwoj spotecznosci lokalnych i lepsze relacje z interesariuszami.

GLOWNE OBSZARY ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. czuje si¢ wazng czescig lokalnej spotecznosci, dlatego stara sie odpowiadac na jej
potrzeby — gtéwnie poprzez zaangazowanie w inicjatywy lokalne. Grupa prowadzi takze dziatania nakierowane na edukacje
zawodowa miodziezy oraz rozw6j kompetencji w tematach zwigzanych z branzg wtékiennicza i modg. Ma to miejsce poprzez
wspotprace ze szkotami i uczelniami. W odniesieniu do specyfiki dziatalnoci Grupy, szczeg6lng uwage poswieca sie na
kultywowanie tradycji przemystu wtokienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci. W 2018 roku planowane jest wsparcie dziatar
prozdrowotnych, w tym badan profilaktycznych u kobiet, ktdre sg zatrudnione w Grupie Kapitatowej.

ZASADY WYBORU KLUCZOWYCH PARTNEROW DO REALIZACJI DZIALAN SPOLECZNYCH

W swoich dziataniach spotecznych Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na wsparciu organizacji,
zajmujacych sie merytorycznie poszczegélnymi tematami spotecznymi. Wspdipraca z kazdym podmiotem podlega
kazdorazowo akceptacji Zarzadu. Aby zapewni¢ jak najwyzszg warto$¢ wspdtpracy, wybdr kluczowych partneréw spotecznych
w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest uzalezniony od kilku kwestii:

e Spojnosci celow i woli zaangazowania sie ze strony firmy (w zakresie skali oraz formy zaangazowania) oraz partnera;

¢  Dotychczasowej wspotpracy z dang organizacjg (badz informacji i wiedzy o jej dziataniach);

e  Percepcji spotecznej marki danej organizacji (dla Grupy wazna jest weryfikacja wiarygodnosci i rzetelnosci danego
podmiotu. Przyktadowo: w oparciu o analizg¢ doniesien medialnych czy doswiadczen danej organizacji
w dotychczasowej wspotpracy z biznesem);

o  Oferty wspotpracy ze strony partnera — propozycji réznorodnych mozliwych form wspétpracy (przekazanie funduszy,
zaangazowanie pracownikow iflub klientek, wspoine dziatania merytoryczne, etc.).

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Projekty zrealizowane w 2017 r.:

o Dzialania na rzecz Centrum Stuzbie Rodzinie w Lodzi. Misjg Centrum, zgodnie ze spoteczng naukg Kosciota, jest
podejmowanie réznorodnych dziatan zmierzajacych do zapewnienia pomocy osobom i rodzinom w tworzeniu
godnych warunkéw zycia i rozwoju, promocja rodziny oraz — w sytuacjach kryzysowych — udzielanie wsparcia
rodzinom i osobom, ktére nie mogg samodzielnie przezwyciezy¢ swych trudnosci zyciowych. W 2017 r. Grupa
wsparta finansowo Centrum, przekazujac fundusze na zakup $rodkow niezbednych do higieny matych dzieci.

o Sprzedaz kalendarzy na rzecz Fundacji Rak’n’Roll. Fundacja zmienia schematy my$lenia o chorobie
nowotworowej i dziata na rzecz poprawy jako$ci zycia chorych na raka. Aby wspoméc dziatania Fundacji, Grupa
prowadzita sprzedaz kalendarzy we wszystkich salonach Grupy, a nastepnie przekazano kwote z ich sprzedazy na
dziatalno$¢ Fundaci.

WSPIERAJ Z NAMI
FUNDACJE

KRS: 0000338803
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o Wsparcie finansowe Fundacji AOIA. Dziatalno$¢ Fundacji AIOA koncentruje sie na aktywizacji spoteczno$ci
akademickiej w przestrzeni zwigzanej z kulturg i sztuka. W 2017 r. Grupa przekazata wsparcie rzeczowe na biezacg
dziatalno$¢ Fundaciji.

o  Wsparcie rzeczowe Zespotu Szkoét Gastronomiczno-Hotelarskich w Grudziadzu. Szkota umozliwia zdobycie
kwalifikacji zawodowych w czteroletnim technikum, trzyletniej szkole zawodowej oraz szkole branzowej | stopnia
w obszarach zwigzanych z gastronomig i hotelarstwem. Grupa wsparta Zespot Szkét poprzez przekazanie:
katalogow, folderdw, koncdwek tkanin oraz dodatkéw krawieckich dla uczniéw ksztatcacych si¢ w zawodzie krawca.

e Technikum Odziezowe. Grupa wsparta Technikum Odziezowe podczas wewnetrznego pokazu mody,
organizowanego przez powyzszg placowke. W ramach organizowanego pokazu zostaly przekazane materialy,
czesci kolekcji odziezy oraz wypozyczone zostaty manekiny niezbedne do wykonania pokazu kolekc;ji.

o Wsparcie rzeczowo-finansowe Muzeum Wiékiennictwa. Zainteresowania muzeum obejmujg wszystko, co
pozostaje w zwigzku z widkienniczym procesem produkcyjnym - od surowca, przez techniki i technologie
wiokiennicze do produktow widkienniczych o réznym stopniu i technice przetworzenia. Grupa wsparta dziatalno$é
Muzeum poprzez wsparcie rzeczowe (przekazanie odziezy wierzchniej marki MONNARI dla personelu
obstugujacego zwiedzajacych Muzeum Wibkiennictwa), oraz finansowe, w tym m.in. na wystawe i publikacje
dotyczaca Ludwika Geyera oraz na dziatalno$¢ promujacg dziatalnos¢ Muzeum Widkiennictwa.

Projekty zrealizowane w 2016 r.:

e Fundacja Gajusz. Fundacja pomaga dzieciom przewlekle i nieuleczalnie chorym, oraz ich rodzinom w regionie
tédzkim, oferujac opieke nad dzie¢mi chorymi onkologicznie oraz opieke paliatywng dla dzieci. W 2016 r. Grupa
zakupita dwa samochody na potrzeby dziatalno$ci Hospicjum dla dzieci, do ktérych pracownicy Fundacji dojezdzaja.

o Udziat w ogdlnopolskiej akc;ji ,,Szczesliwe dukaty”. Jest ona organizowana przez spétke Mennica Polska S.A.,
Fundacje Marcina Gortata ,MIERZ WYSOKQO" i Fundacje TVN ,Nie jeste$ sam”. Ten projekt jest realizowany przez
Mennice Polska od 2014 r., polega na przekazaniu reszty z zakupdw na cele charytatywne. Biorg w nim udziat sieci
handlowe, po$redniczace w dystrybucji Dukatéw oraz ich klienci. Od czerwca do sierpnia 2016 r. wszyscy, ktérzy
wzieli udziat w akcji, za kazde 5 zt reszty otrzymali mosiezny dukat, wybity przez stynacych ze swego kunsztu
mincerzy Mennicy Polskiej. W ten sposéb wsparci zostali podopieczni UNICEF Polska, Fundacji Marcina Gortata
,MIERZ WYSOKO" oraz Fundacji TVN ,Nie jeste$ sam”.

Dukat Roberta Lewandowskiego

/7%

Dukat Marcina Gortata

Dulkat Ratata Sonika

e Dzialania na rzecz Centrum Stuzbie Rodzinie w Lodzi. W 2016 r. Grupa przekazata wsparcie finansowe oraz
zorganizowata zbidrke wéréd pracownikdw Centrali (odziezy, Srodkow higienicznych, odzywek) dla matych dzieci,
ktére wraz z matkami przebywajg w Centrum.
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Uwzgledniajac specyfike dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., warto réwniez wspomnie¢ 0 mniejszych
inicjatywach spotecznych, ktére réwniez majg pozytywny wptyw na najblizsze sasiedztwo Grupy. Te akcje rdwniez wpisujq sie
w cato$ciowy plan zaangazowania spofecznego: inicjatywy okazjonalne realizowane od lat, takie jak akcje gwiazdkowe czy
zbiorki, a takze przekazywanie nieuzywanych ubran i zabawek osobom potrzebujacym.

Obecnie Grupa ma zdiagnozowanych kilku kluczowych partneréw, ktorych bedzie wspiera¢ w 2018 r.:

e  Muzeum Wibkiennictwa. Wazny o$rodek kulturalny zwigzany z witokiennictwem. Muzeum Widkiennictwa jest

bezposrednim sasiadem Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. tj. nieruchomosci, ktéra jest polozona przy
ul. Piotrkowskiej 293/305. Obszar Muzeum i nieruchomos$¢ nalezaca do Grupy niegdy$ nalezata w catosci do
Ludwika Geyera jednego z najbogatszych przemystowcow XIX-ej Lodzi. Muzeum zaoferowato Grupie wypozyczenie
zabytkowych maszyn, ktére bedg eksponowane w czesciach wspdlnych ogdlnie dostepnych w rewitalizowanych
budynkach na ww. nieruchomosci. Grupa bedzie zacheca¢ do odwiedzania Muzeum.
Zaangazowanie Grupy w rozw6j Muzeum Wiokiennictwa obejmuje m.in. wsparcie finansowe inicjatyw kulturalnych
Muzeum — w | kwartale 2018 r. bedzie to inicjatywa pt. ,Szlakiem detali artystycznych w todzi’, polegajgca na
wydaniu folderu turystycznego z wytyczonym szlakiem detali przemystowych, ktéry todzianie oraz tury$ci bedg mogli
przejs¢ samodzielnie, albo z przewodnikiem. Foldery beda bezptatne i dostepne w punktach informacii
turystycznych. Trasa obejmie 20 najbardziej charakterystycznych dla przemystu wtokienniczego miejsc oraz detali.
Oprocz tego Grupa planuje wspomdc Muzeum poprzez angazowanie swoich pracownikéw na rzecz Muzeum,
ubieranie pracownic Muzeum i inne (w zaleznosci od ustalen).

e Centrum Stuzbie Rodzinie w Lodzi. Instytucja, w ktdrej samotne kobiety w ciazy oraz kobiety z matymi dzie¢mi
otrzymujg pomoc rzeczowg i finansowa. Pomoc $wiadczona przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. dla
Centrum wynika z: lokalizacji (jest niedalekiej od siedziby Grupy) oraz przede wszystkim z misji tej instytucji, czyli
z pomocy kobietom w trudnej sytuacji. Grupa planuje kontynuacje dotychczasowego wsparcia Centrum w jego
dziataniach.

o  Szkoly srednie i wyzsze zwigzane z wiokiennictwem i moda. Bedzie to wsparcie materiatowe i edukacyjne. W ten
sposéb Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju umiejetnosci i kompetencji
przysztych krawcow.

Dodatkowo w zwigzku ze zmianami w prawie odno$nie wykorzystywania toreb foliowych w sklepach i koniecznosci
wprowadzenia optaty recyclingowej dla klientow, Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. planuje dokona¢ wyboru
organizacji spotecznej, ktérej przekazywany bedzie przychod ze sprzedazy toreb papierowych. Co wazne, w przysztosci
torby foliowe zostang stopniowo zastapione torbami papierowymi celem minimalizacji wptywu na $rodowisko naturalne.

2.3.2.Zagadnien pracowniczych

Pracownicy sa najwazniejszym i najbardziej wartosciowym zasobem jakim dysponuje Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. W Grupie funkcjonuje niniejsza polityka personalna zawierajaca odwotanie do szczego6towych regulacji prawnych
bedacych jej podstawa. Reguluje ona podstawowe procesy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi, {j. rekrutacja i adaptacja,
motywacja i satysfakcja, warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy, komunikacja oraz szkolenia i rozwéj. Narzedziami jej
wdrozenia s regulaminy, zarzadzenia, komunikaty, informacje oraz instrukcje opracowywane w poszczegdlnych obszarach
zarzadzania ludzmi, w tym: Regulamin Pracy, polityka antymobbingowa, a takze polityka réwnosci i réznorodnosci oraz
poszanowania praw czlowieka.
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CELE W OBSZARZE POLITYKI PERSONALNEJ
W ramach polityki personalnej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.:

skupia sie na rekrutacji warto$ciowych pracownikow,

stawia jasne cele i zadania okreslajac jakich efektow oczekuje od pracownikow,

dazy do dlugookresowego zatrudniania personelu,

daje mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejetnosci, budujac najwyzsza jako$¢ i kulture pracy,

cen